Out of Sight, Out of Mind:
Design between Service and Sustainability

Abstract
The article focuses on design in the context of the unsustainability of certain

philosophical and economic concepts on which modern industrialized civilization is built.

It addresses both problems of the excessive fragmentation of design as a discipline and
its problematic “servitude” to the dominant economic structures of the globalized world.
It follows the notion of “invisibility” in design to point to the insufficient reflection of
its infrastructural connections, implications that often lead to unsustainable practices.
The article argues that in order to better understand the significance and consequences
of design, it needs to be understood in a broader context of material production or
infrastructural planning. Therefore, it explores the issue of concrete as the ubiquitous
material shaping the modern urban environment and water infrastructures that rely on
vast amount of concrete to build the supporting construction. As a counterpart to the
massive structures, such as sophisticated dams and irrigation systems, it proposes an
example of the retrofitting of the existing traditional water infrastructure in Eastern
India. The article calls for a complex approach to design that takes into account social,
ecological and political circumstances, that is adaptable and resilient, and puts forward
several theoretical concepts of design for sustainability reaching beyond the current
political and economic status quo.
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SEJDE Z OCI, SEJDE Z MYSLI: DESIGN MEZI
SLUZEBNOSTI A UDRZITELNOSTI
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Kdyz mluvime o designu, mame vét$inou na mysli predméty, s nimiz
denné manipulujeme, na nichZ spime a sedime, do nichZ se oblékame,
jimiz komunikujeme, které nam poskytuji pé¢i a zprostredkovavaji
zabavu nebo informace. Soudasti designu, jak o ném uvazuji v tomto
textu, je i architektura, ktera poskytuje stfechu nad hlavou, tedy
bezpelny ukryt pfed tim, co nemame pevné pod kontrolou. Pod pojmem
design rozumime hmotné véci a budovy, které utvati nase prostiedi,
a v dusledku toho i spole¢enské struktury, v nichz zijeme. Az prilis
Casto jej véak chapeme jako soubor na sobé nezavislych objektu, které
jako by se vznasely ve vzduchoprizdnu, sobéstacné a bez dopadi na
vnéjsi svét. Design nicméné nelze vnimat izolované a bez navaznosti na
sofistikované infrastrukturni systémy, které vytvati spojnice mezi vécmi
a prostredim, umoznuji jejich fungovani, ptivadi do nich nezbytnou
energii, a zdroven odvadi vie nezddouci, pfebytecné a pouzité. I tyto
infrastruktury jsou ve skute¢nosti navrhovany a planovany, i ony jsou
designovany. Stejné tak neni mozné ignorovat ekonomicky, politicky
a environmentélni rdmec navrhovani a produkce véci a staveb ¢i
vyroby a distribuce pouzivanych materiala. Takové uvazovani totiz
vede k zna¢né reduktivnimu obrazu designu jako néé¢eho nevinného,
s pouze marginalnimi ekologickymi implikacemi a zdroven omezenym
potencidlem ménit zpusob pobyvani ¢lovéka na Zemi.

Tento text se vénuje souvislostem produkce, které v kontextu
reflexe designu vétSinou nestoji v poptedi, ale jejichz zkoumdni mtze
otevtit dvete k jeho komplexnimu uchopeni a docenéni jeho hlubokého
vyznamu pri utvareni svéta, at uz mame na mysli nage hmotné
prostfedi, nebo socidlni struktury. Design je t¥eba pojimat jako sloZitou
mnozinu vztaht mezi stavbami a sitémi, které umoznuji jejich existenci
a kazdodenni pouzivani ¢ provoz. Clanek se proto zabyva tim, co je
neviditelné, prehlizené nebo skryvané, a co se zdroven podstatnou 1Y



1 Pojem ,udrzitelnost” vychézi z koncepce ,udrzitelného rozvoje, kterd byla formulovana v roce 1987 ve
zpravé Our Common Future, shrnujici vysledky ¢tyfleté prace tzv. Brundtlandské komise pti OSN: ,, Humanity
has the ability to make development sustainable to ensure that it meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs.” Viz The World Commission on
Environment and Development, Report of the World Commission on Environment and Development. Our .:i'
Common Future, 1987, https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-
future.pdf (cit. 28. 2. 2020). Toto pojeti udrzitelnosti nicméné v textu prekracuji s odkazem k praci

teoretika designu Tonyho Frye, ktery zdvéry Brundtlandské komise odmita z diivodu nereflektovaného
antropocentrismu, nete¢nosti viici globalni socio-ekonomické nerovnosti, a pfedevsim z davodu odhodlani
zachovat mocensky a ekonomicky status quo. Termin ,sustainability“ proto Fry nahrazuje vyrazem ,sustain-
-ability“: , The Brundtland Report [...] fails to acknowledge that the forms of exchange within capitalism

and ecological systems are incommensurate [...]. The need to bring the ecological and economic into the
same frame of exchange is, of course, one of the main reasons why capitalism has to undergo a paradigmatic
shift [...]; this task is an absolutely enormous challenge that has not even begun under the banner of
,sustainability’. ,Sustain-ability, on the other hand, is an acceptance of anthropocentric desire - it is about
,saving humanity‘ by saving what we collectively depend upon [...] and it implies changing the processes by
which our lives are sustained.“ Tony FRY, Design Futuring. Sustainability, Ethics and New Practice, London:
Bloomsbury 2008, s. 44. V nasledujicim textu je tedy pojem ,udrzitelnost” pouzivan z dvodu vieobecné
srozumitelnosti, aviak s védomim nutnosti jeho aktualizace ve smyslu Fryovy ,sustain-ability*“.

2 Victor MARGOLIN, , Design History or Design Studies: Subject Matter and Methods", Design Issues,

ro¢. 11,1995, ¢. 1, 5. 13-14.

3 ,About the DRS, Design Research Society, https://www.designresearchsociety.org/cpages/about

(cit. 31. 7. 2019).

mérou podili na reprodukovani neudrzitelnych, destruktivnich vzorca
v na$em mysleni i tvorbé véeho umélého.

V uvodni ¢asti textu budou pfedstaveny nékteré teoretické koncepce
vénované obecnym podminkdm (ne)udrzitelnosti v designu.1 Ty
budou nésledné ilustrovany exkurzem do problematiky betonu jako
nejuzivanéjsiho stavebniho materidlu a ptikladem (betonovych)
infrastrukturnich staveb ve vychodni Indii. Zminény budou vzdjemné
kontrastni historické i recentni vodohospodatské projekty a jejich
ruznorodé ekologické a socidlni dopady. V zavéru ¢lanku pak budou
naznacena mozna vychodiska alternativnich pfistupt k designérské
praxi.

Pfedmétem zajmu i zptisobem jeho reflexe odpovidd text vymezeni
angloamerickych design studies, jez principidlné odmitaji jednozna¢nou
definici designu, nebot jde o kategorii fluidni a proménlivou, ktera se
neustdle vyviji a roz$ituje v odpovédi na rozvoj technologii a vyzkumu
na poli dalsich (védnich) obort.2 Britska Design Research Society,
vydavajici ¢asopis Design Studies, povazuje design za ,kreativni akt
spole¢ny mnoha disciplindm®,3 a z hlediska metodologie je tak zkouméani
jakéhokoli fenoménu v ramci design studies bytostné transdisciplindrni. ~ +2{|
Vzhledem k $i¥i a nejednozna¢nosti vymezeni designu jako takového je
teorie designu rozvijena i v ramci ¥ady dal$ich obort, at uz jde o filozofii,
medidlni teorii ¢i informacni studia. Mym ,,domovskym® oborem jsou

4 Viz napt. FRY, Design Futuring.

5 Richard BUCHANAN, ,Wicked Problems in Design Thinking"“, Design Issues, ro¢. 8,1992, €. 2, s. 14. Tuto
koncepci designu formulovali Buchanan a Margolin v ramci p¥ispévku na jimi organizované konferenci
Discovering Design na University of Illinois v roce 1990. Dichotomii , p¥irodniho“ ¢, ptirozeného” a ,,umélého”
je pfitom nutno chapat jako provizorni a otevienou dalsimu ptehodnoceni. Margolin k tomuto problému
dodava: ,We recognize that the artificial as a category is not fixed but is changing rapidly as human invention
is turned to phenomena that were once thought to be natural. We see this in artificial intelligence, genetic
engineering, and nanotechnology, for example. To grasp the significance of these new activities, we must be
continually changing our understanding of what design is while we are simultaneously pre-occupied with
establishing its historical narrative. MARGOLIN, , Design History*, s. 13.

nicméné déjiny a teorie uméni, které — alesponi v ceském kontextu — pti
zkoumani designu neuplatiiuji ptili$ siroké spektrum metodologickych
alternativ. Zdmérem ¢lanku je tedy mimo jiné i rozsifeni pole
predstavitelného, pokud jde o pojeti designérské praxe jako védomé
politické ¢innosti.

Design a neviditelnost

Teoretikové a teoreticky pohybujici se na poli design studies (ale

také antropologie ¢i filozofie) uvazuji dnes o designu jako o sfére

lidské ¢innosti, v jejimZ ramci nelze rysovat jasné délici linie mezi
architekturou, navrhovanim vyrobki, méstskym planovanim nebo
vizudlni komunikaci. Ve skute¢nosti jsou totiz mezi sebou vsechny

tyto objekty, obrazy a sité mnohondsobné provazany, vzdjemné na

sebe pusobi, a v neposledni tadé utvati ¢clovéka, lidskou spole¢nost

i zptsob, jak se vztahuje ke svétu — nezavisle na jejich kvalité.4 Pravé
proto, aby poukazali na komplexitu designu a zduraznili jeho schopnost
integrovat do sebe rtizné formy poznani a tvorby, charakterizovali jej
Richard Buchanan a Victor Margolin (jedni ze zakladatelt americkych
design studies) jako ,koncepci a navrhovani umélého“.5 Tato definice

v sobé jednak zahrnuje rozs$iteni pojmu designu daleko za hranice
pouhého , tvarovani“ hmoty, a jednak narusuje pfedstavu o tom, Ze jde
o vyhradni doménu profesionald, kteti prosli specifickym designérskym
skolenim. Podle Buchanana je tento zpusob uvazovani o designu nutny,
ocekavame-li, Ze bude schopen adekvatné reagovat na komplexni

o

problémy a nejednoznacné situace.

Tristéni designu na dil¢i discipliny nebo profese, respektive
technokraticky ptistup k designu jako k pfimoc¢arému ,fegeni problému“
ma nicméné hluboké koteny. Oboje kopiruje racionalisticky systém
moderni védy, v jejimZ ramci doslo k rozparcelovani komplexnich



6 John R. EHRENFELD, , The Roots of Unsustainability®, in: Stuart WALKER - Jacques GIARD (eds.), The
Handbook of Design for Sustainability, London: Bloomsbury 2013, s. 15-26. Ke kritice racionalismu nap¥. Val
PLUMWOOD, Environmental Culture. The Ecological Crisis of Reason, London — New York: Routledge 2002.

7 EHRENFELD, , The Roots of Unsustainability*.

8 FRY, Design Futuring, s. 19-28.

fenoménti na mnozstvi dil¢ich otazek a jejich ptitazeni specializovanym
obortm s ¢asto silné instrumentalnim posldnim. Problém p¥itom netkvi
v akcentovani rozumu, ani ve védeckém poznéni jako takovém — davéru
ve védu je dnes naopak zapottebi posilovat vic nez kdy jindy -, ale
v jejich spojeni za tcelem ziskani kontroly nad svétem a moznosti vyuZit
vée, co se nabizi, k tdajnému (dosti jednorozmérné pochopenému)
prospéchu lidské spole¢nosti.6 V souvislosti s tim, jak zdpadni véda
omezila nasi schopnost vnimat jednotlivé jevy ve vzajemnych vztazich
a nazirat sebe sama jako souéast ptirody, design tento zpisob mysleni
pretavil v nové konstruované hmotné i nehmotné objekty a systémy
odrézejici dominantni mocenské struktury.7 Povazujeme-li tedy
design nebo libovolnou jeho podmnozinu za jasné vymezenou sféru
¢innosti, kterd jednoduse nasleduje trzni poptavku, aniz by reflektovala
vrstevnaté souvislosti a dalekosdhlé dusledky vlastni produkee,
pfistupujeme tim na jeho pojeti jako zcela sluzebné discipliny, jez pouze
nekriticky reprodukuje status quo — tedy neoliberalné kapitalisticky
ekonomicky rad, jehoz zdkladem je udrzovani kontinudlniho ristu
a maximalizace zisku. Podle designéra a teoretika Tonyho Frye si
designé¥i vypéstovali urcitou slepotu vici podstaté vlastni profese
a implikacim, jez s sebou nese — jako by jejich prace a zpusob, jak k ni
pristupuji, byly né¢im zcela ptirozenym a definitivné danym.8

Ruku v ruce s designérskou slepotou jde i zneviditelfiovani
podstatnych vztaht a rozpor, k némuz design svym dirazem na
estetickou rovinu, pfipadné individualni uzivatelské pohodli, do velké
miry prispiva. Je-li design vyuzivin jako marketingovy ndstroj, pak
problematické aspekty vyroby a spotfeby jsou jeho prostfednictvim spise
zastirdny, nez vyjevovany. V zdjmu firem je podpotit prodej, coz mnohdy
znamend uchylit se k praktikdm, jako je povrchni styling nebo fizené
zastaravani produktt. Velmi nekompromisné popsala tlohu designu
v kapitalistické spole¢nosti teoreticka designu Joanna Boehnert:
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[Plrimdrni roli designu je maskovani specifickych ekologickych

dopadu, jeZ s sebou nesou procesy tézby, vyroby a likvidace, a $irsi

systémové dynamiky lidského vykotistovani. Design v tomto

rezimu zastird nezamyslené socialni a ekologické dusledky

( o:o
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9 ,[...] a primary role for design is in camouflaging the specific ecological impacts of particular extraction,
production and disposal processes and the wider systemic dynamics of human exploitation. Design in this
mode conceals the social and ecological unintended consequences of individual products and consumerism.
With obscuring and concealing strategies, design cultivates capitalist and neoliberal values and sensibilities
enabling exploitation of environmental spaces and structural violence of various types.“ Joanna BOEHNERT,
Design, Ecology, Politics. Towards the Ecocene, London: Bloomsbury 2018, s. 30-31.

10 Tony FRY, Design as Politics, London: Bloomsbury 2011, s. 5-7.

11 ,So many of the celebrated material signs of success are actually marks of failure and evidence of
devastation, but in the form of the beautiful [...].“ Ibid., s. 27.

o i ¢
jednotlivych produktt a konzumerismu. Svymi zamlZzovacimi
a krycimi strategiemi design rozviji kapitalistické a neoliberalni
hodnoty a vnimani, které umoznuji vyuzivani Zivotniho prostredi
a strukturalniho nasili rizného typu.9

Neviditelnost, respektive nase slepota vuéi designu, je dana také

jeho vSudypritomnosti. Hmotné prostfedi, v ném?z se pohybujeme,

je designem prosyceno, a to do té miry, Ze si tuto skute¢nost
prestavame uvédomovat. Zaroven tim, ze nékteré véci oznacujeme za
»designové®, a jiné nikoli, dal prohlubujeme nepozornost a nete¢nost
lidi via¢i konstruovanosti materidlniho svéta i instituciondlnich
struktur.10 Svou roli hraje ve zneviditelfiovani neudrzitelnych ¢&i
ptimo destruktivnich vzorct lidské ¢innosti i krasa. Podle Tonyho Frye
nas zkratka $4li zrak: ,Oslavované materialni doklady uspéchu jsou
ve skute¢nosti mnohdy zndmkami selhani a dikazy devastace, svou
formou jsou ale krdsné“.11 Hojnost lesklych a elegantnich vyrobki,
jejichz prosttednictvim zdpadni civilizace upeviiuje svoji kulturni
nadfazenost, je ovéem podminéna hlubokou socidlni, ekonomickou

a environmentalni nerovnosti:

Z pohledu Zapadu je kdysi temnd, odvracena strana modernizace
pry¢ [...]. Schopnost Zapadu stat se ,,¢istym a zelenym® zavisi

do znaéné miry na exportu jeho ,$pinavého” primyslu do nové
industrializovanych zemi a nevidénych mist v je§té chudsich
statech. Modernim lidem, poc¢inaje pramyslovou revoluci, se svét
jevil jako nekonecné procesi vydobytka — pramyslové procesy,
¢im dal sofistikovanéjsi technologie, GZasné materidly, elegantni
produkty, komfortni bydleni, d4lnice, medicina, obrovské
budovy, cerstvé a zpracované jidlo k dostani nezavisle na sezéné,
instantni globdlni komunikace a tak dale. Tento svét byl a je ¢isty
a pohodlny. Hrtiza zstava, ale zadpadni pramyslové produkeci

se podatilo mnohé procesy a jejich dopad na zivotni prostredi

(.‘o



12 ,For the West, the once-dark underside of modernization is all but gone [...]. The ability [...] of the West
to become ,clean and green' depends, in significant part, upon exporting its ,dirty‘ industries to newly
industrializing nations and to unseen places in even poorer nations. For modern people, from the Industrial
Revolution onward, the world seemed to unfold as an endlessness procession of attainments — industrial
processes, ever more sophisticated technologies, wondrous materials, elegant products, well-appointed
homes, freeways, medical science, vast buildings, fresh and processed foods available irrespective of season,
instant global communication and so on. This world was, and is, clean and livable. Horror remains, but
Western industrial production has rendered many of its industrial processes environmentally invisible. The
true performative nature of things is concealed — ,beauty’ conceals the ,beast [...].“ Ibid., s. 28.
13 PLUMWOOD, Environmental Culture, s. 71-74.
14 Ibid.
15 Ibid., s. 104, 108-109.
16 Viz napt. John Bellamy FOSTER - Bett CLARK - Richard YORK, Ecological Rift. Capitalism’s War on the
Earth, New York: Monthly Review Press 2010.
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zneviditelnit. Skute¢na podstata véci je zasttend — , krdsa“ skryva
zvire“[...].12

Tim se opét vracime k ,vedlej$im G¢inkdm“ moderni instrumentalni
racionality. Podle Val Plumwood je projevem ,krize rozumu® pravé
pomyslné i zcela hmatatelné nartstini vzdalenosti mezi ¢lovékem
a ptirodou nebo mezi ,ndmi*“ a ,nimi“ (jako jsou ti, jimz je nasilné
odebirdna trodna ptda za ucelem tézby, nebo ti, kdo vyrabi zboZzi pro nasi
spottebu). To, co popisuje Fry, oznacuje Plumwood za problém ,,odtrzeni®
(remoteness) téch, kteti rozhoduji (at uz jsou to vlady, nebo korporace),
od mist a lidi, kterych se tato rozhodnuti dotykaji.13 K tomuto odtrZeni
muzZe dochazet v prostoru i v ¢ase, mze byt zptsobeno $patnou
komunikaci s témi, kteti jsou danymi rozhodnutimi zasaZeni, a také
nedostateénym zvazenim dusledka aplikace uréitych technologii. 14
S odtrZenim souvisi i to, co Plumwood nazyva , odsouvanim do pozadi®
(backgrounding), tedy popirani zavislosti lidské civilizace na p#irodé a na
,druhych® (napt. na zenach, détech a jejich (neplacené) praci, nebo na
puvodnim obyvatelstvu kolonizovanych oblasti a jejich pudé).15

Rzné formy zneviditelfiovani a odsouvani do pozadi jsou
priavodnimi jevy strukturalni neudrzitelnosti zdpadni modernity
a globalniho ekonomického a politického radu, ktery na jejich zdkladech
vyrostl. Kapitalistickd ekonomika ve své podstaté vibec nerespektuje
nevyhnutelnou kone¢nost ptirodnich zdroji, na niz jeji rist zavisi.
Environmentélni sociolog John Bellamy Foster oznacuje tento
fundamentalni nesoulad Marxovym terminem ,metabolicka trhlina“
(metabolic rift), pticemz zduraznuje, Ze nejde jen o mnozstvi prirodnich
zdroju, které vyuzivame, ale také o kvalitativni apravy, jichZ pomoci
technologickych inovaci dosahujeme.16 At uz jde o pramyslova hnojiva,

17 Damian F. WHITE - Alan P. RUDY - Brian J. GAREAU, Environments, Natures and Social Theory,
London - New York: Palgrave 2016, s. 103-104.
18 ,[Metabolic rift] is the idea that a combination of paved surfaces and pervasive media have rendered us
cognitively blind to the health of the living systems of which we are part of.“ John THACKARA, How to Thrive
in the Next Economy. Designing Tomorrow’s World Today, London: Thames & Hudson 2015, e-book,
kap. ,Changing: From Do Less Harm To Leave Things Better “.
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nebo geneticky modifikované organismy, nase hospodafstvi je zavislé na
umélych ,vylepsenich® umoziujicich kontinuélni zvy$ovani efektivity.
Latkova vymeéna mezi pfirodou a spole¢nosti probiha v narugené podobé,
protoze obvyklé ptirodni procesy byly nasi ¢innosti az p#ilis kontaminovany.
Koncepci metabolické trhliny 1ze vytykat ptilisnou zavislost na v teorii
mnohokrat zpochybnéné dualité clovék vs. ptiroda a na romantické
predstavé dokonalé rovnovahy mezi nimi, které je tfeba dosdhnout.
Jak ukazuje napt. sociolog Damien E White, oba systémy jsou mnohem
komplexnéjsi a vzdjemné propletenéjsi, nez aby bylo mozné uvazovat o nich
jako o samostatnych entitach.17 Ve své véeobecnosti a s védomim jeho
nedokonalosti je nicméné tento vyklad socio-ekologickych vztaht pro sféru
designu stéle uzite¢ny a néktefi teoretici designu, jako John Thackara, s nim
p¥imo pracuji, byt ve zjednodusené podobé: Metabolicka trhlina je pro né;
sidea, Ze kombinace dlazdénych ploch a vieprostupujicich médii nas ucinila
kognitivné slepymi vii¢i zdravi Zivych systémd, jichZ jsme soucasti“.18
Thackara tak ve zkratce vystihuje myslenku, Ze neschopnost vnimat
podstatné souvislosti vede k naru$eni zpétnovazebnych mechanisma
v ramci ekosystému na planetarni i lokalni Grovni: nedokazeme pruzné
reagovat na zmeény a predchazet ¢ vyporadavat se s krizovymi uddlostmi,
protozZe systémy, které vytvarime, neberou dostate¢né v potaz sité vztahg,
do nichZ vstupuji, nejsou regenerativni ani adaptabilni. Nejde pfitom jen
o0 odolnost vii¢i extrémnim situacim, jako jsou vykyvy poéasi nebo migra¢ni
vlny, jez by umoznila zachovéni stavajiciho uspofadani, ale o vzdjemnou
kompatibilitu a soudrznost, dusledné respektujici potteby vsech aktért —
zivych i nezivych.
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Beton jako vsudyp¥itomny stin modernity

John Thackara ve své charakteristice metabolické trhliny hovoti

o dlazdéni. Zpevnéné povrchy nagich mést lze totiz podle néj povazovat
za jednu z bariér, které od sebe ptirodu a lidskou spole¢nost uméle
oddéluji — jsou zcela konkrétnim technologickym ,vylepsenim®
znemoziujicim litkovou vyménu v ramci daného ekosystému, ktery



19 Historik designu Adrian Forty piSe: ,Concrete is modern. This is not just to say that now it is here, when
before it wasn’t, but that it is one of the agents through which our experience of modernity is mediated.
Concrete tells us what it means to be modern. [...] Reactions to concrete are reactions to modernity, and
on that account should not be understood as direct affects of concrete, but have to be associated with
the whole field of events and processes that constitute modern existence.“ Adrian FORTY, Concrete and
Culture. A Material History, London: Reaction Books 2012, s. 14. Ve Fortyho pojeti je modernita tzce spjata
s organizaci pramyslové produkce (véetné pracovnich vztah) a rozvojem expertni védy v devatenictém
stoleti. Ve své knize pfesvéd¢ivé doklada, Ze beton je za bytostné ,moderni“ material oznac¢ovan predevsim
diky zrozeni cementu v ramci sofistikovaného chemického vyzkumu a zaroven diky propagatorim
modernistické architektury v mezivile¢ném obdobi, kteti se zkratka rozhodli povaZzovat beton za symbol
a vyraz moderni doby. Podle Fortyho je nicméné vztah betonu k modernité ambivalentni: zptsob jeho vyuZiti
v architektonickych konstrukcich ma obdobny charakter jako ,primitivni“ pouzivani hliny v rdmci , pfedmoderni*
femeslné praxe. Prace s betonem zdaleka nemusi byt podminéna expertnimi poznatky, technologiemi a metodami,
jak to dokladd pouzivani tohoto materialu laickymi ¢i mélo zkugenymi délniky a kutily, ktefi jsou schopni s nim
pracovat svépomoci (viz napiiklad prekotna vystavba p¥ibytki a improvizovanych infrastruktur v asijskych ¢
latinskoamerickych velkoméstech). Viz FORTY, Concrete and Culture, s. 14-41.
20 Pojem ,modernita“ pouzivim v textu ve vyznamu modernity ,organizované® (cca 1890-1960), tak jak ji
definoval sociolog Peter Wagner. Organizovana modernita nasleduje v jeho pohledu po modernité ,omezené
liberélni® a jeji podstatou byla socialni integrace $irokych mas obyvatelstva prostiednictvim silnych vetejnych
instituci, byrokratickych procest a ustanoveni pravidel jednani, jez zvySovaly organizovanost spole¢nosti
jako celku, byt za pfedpokladu umenseni nékterych individualnich svobod. Organizovana modernita byla
zaloZena na principech zaméstnanosti, zastupitelské demokracie, garanci zdkladnich socidlnich jistot ¢i
dostupnosti spotiebniho zbozi. Organizace bylo dosahovano rovnéz prostfednictvim masovych médii ¢i .
dopravnich a komunikaénich infrastruktur. Srov. Peter WAGNER, A Sociology of Modernity. Liberty and C y
Discipline, London — New York: Routledge 1994.
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zarovenl umociuje mentalni vykofenéni z komplexu p¥irody a nete¢nost
vuci tomu, ze takovy problém vibec existuje. Rozsahlé plochy
urbdnnich celkd, ale i spojnic mezi nimi, jsou ¢asto pokryté vrstvou
asfaltu nebo betonu. Pravé beton muZe poslouZit jako vystizny priklad
umélé substance, kterd — sama o sobé i v podobé struktur, jez z ni
vytvaiime — ztélesnuje silné rozpory a dokédze ilustrovat komplexitu
vztahi v ramci ¢lovékem designovaného prostredi. Sousttedénim na
materidl, potazmo na infrastruktury z ného vyrobené, odklanime
pozornost od toho, co za design (nebo architekturu) bézné
oznatujeme, tedy nap¥. od konkrétnich produktd, staveb, ptipadné
urbanistickych feseni, smérem k jejich pozadi, jez zahrnuje mocenské
mechanismy a kandly latkové i energetické vymény. Divodem

pro toto vykroceni z komfortni z6ny je zviditelnéni souvislosti

a konstruovanosti véeho umélého, ptricemz disledna kriticka reflexe je
pfedpokladem ,udrzitelného designovani.

Beton je podstatnym prvkem materializace zapadni modernity.19
Bez néj silze jen tézko predstavit realizaci masivnich infrastruktur (at
uz dopravnich, vodnich, energetickych ¢i odpadnich) nebo obrovského
mnozstvi budov poskytujicich nebyvalému poctu lidi prostory
k bydleni, vzdélavani, zdravotni péci a mnoha dal$im uceltm. Beton,
povétsinou ve spojeni s oceli, rovnéz umoznil materializaci modernich

21 ,Concrete is how we try to tame nature. Our slabs protect us from the elements. They keep the rain from
our heads, the cold from our bones and the mud from our feet. But they also entomb vast tracts of fertile
soil, constipate rivers, choke habitats and - acting as a rock-hard second skin - desensitize us from what is
happening outside our urban fortresses. Jonathan WATTS, ,Concrete: The Most Destructive Material on
Earth®, Guardian, 25. tnora 2019, https://www.theguardian.com/cities/2019/feb/25/concrete-the-most-
destructive-material-on-earth (cit. 31. 7. 2019).

22 World’s 25 largest cities in the year 2000, http://www.meteor.iastate.edu/gccourse/issues/pop/cities.html
(cit. 31. 7. 2019).

23 ,World City Populations 2019, World Population Review, http://worldpopulationreview.com/world-cities/
(cit. 31. 7. 2019).

24 United Nations Department of Economic and Social Affairs, World Urbanization Prospects. The 2018
Revision, New York: United Nations 2019, s. xix, https://population.un.org/wup/Publications/Files/
WUP2018-Report.pdf (cit. 31. 7. 2019).

25 Hillary BROWN - Byron STIGGE, Infrastructural Ecologies. Alternative Development Models for Emerging
Economies, Cambridge — London: The MIT Press 2017, s. 1-18.

instituci v métitku, v jakém dnes bézné funguji.20 To vse diky jeho
nespornym vyhoddm - cenové dostupnosti, zdanlivé nevyéerpatelnosti
surovin, z nichz se vyrabi, flexibilité, relativni trvanlivosti, pevnosti,
rychlosti aplikace a tak¥ka bezbfehym moZnostem jeho vyuziti.
Ptedpokladem ¢i pravodnim jevem modernizace bylo nicméné tusili
»zkrotit ptirodu“. Ambivalentni disledky tohoto antropocentrického
pocdinani trefné popisuje environmentalni publicista Jonathan Watts:

Nase betonové desky nas chrani pted p¥irodnimi zivly. Ochranuji
nase hlavy pfed destém, nage kosti pted chladem a nase chodidla
pred blatem. Zaroven ale pohtbivaji obrovské lany urodné pudy,
ucpévaji teky, dusi biotopy a jako neprodysna druha kaze nas

¢ini necitlivymi vidi tomu, co se déje vné nasich urbannich v
¢ [ ]

-

pevnosti.21

Modernizace, a spolu s ni industrializace a urbanizace, je tedy v jadru
extrémné ambivalentni. P¥itom rozhodné nelze ¥ict, Ze bychom se

v globalnim métitku ptiblizovali jejimu vrcholu, pravé naopak. Mésta
rostou zdvratnou rychlosti pfedevs$im v Asii, Africe a Jizni Americe,

a zatimco v roce 2000 bylo na svété 22 mést s populaci pfesahujici
10 milion®,22 dnes je jich 31.23 V soucasnosti zije v urbdnnich
oblastech asi 55 % svétové populace, pricemz se odhaduje, ze do
roku 2050 naroste tento pomér na 68 %. Do mést tak ptribude asi

2,5 miliardy obyvatel, z toho takitka 90 % v Africe a Asii.24 Vznik

a rozirovani existujicich mést jsou nepredstavitelné bez enormni
spotteby betonu. Bude zapottebi pti stavbé vétsiny budov a veskeré
infrastruktury, kterd uz nyni pfedevsim v rychle rostoucich méstech
nezvldda plnit zakladni potfeby obyvatel.25 Méstska zastavba je



26 WATTS, ,Concrete®.

27 ,Cement technology roadmap plots path to cutting CO, emissions 24% by 2050, International Energy
Agency, 6. dubna 2018, https://www.iea.org/newsroom/news/2018/april/cement-technology-roadmap-
plots-path-to-cutting-co2-emissions-24-by-2050.html (cit. 31. 7. 2019).

28 Tiffany VASS — Araceli FERNANDEZ-PALES - Peter LEVI, ,Cement®, International Energy Agency, 2018,
https://www.iea.org/tcep/industry/cement/ (cit. 31. 7. 2019).

29 Ibid.

nicméné jen jednou ze struktur, které beton pohlcuji v nezmérnych
mnozstvich. Mohutnd vodni infrastruktura rozprostirajici se mimo
urbanni centra, jako jsou pfehrady a zavlazovaci kandly, je sice
z perspektivy méstského ¢lovéka méné na ocich, dusledky jejiho od
budovani a provozu nicméné ovliviiuji i rozvoj mést.

Nez se zamétime na konkrétni stavby, je tfeba zastavit se
u problematiky betonu jako materialu, a to pfedevsim u ekologickych
dopadti jeho produkce. Beton je hned po vodé druha nejuzivanéjsi
substance na svété. Pokud by prumyslové odvétvi vyrabéjici cement
bylo stitem, slo by o tfetiho nejvétsiho producenta oxidu uhli¢itého
na svété, jehoz ro¢ni emise o objemu 2,8 miliard tun by pted¢ila pouze
Cina a USA.26 Sektor vyroby cementu je v kontextu pramyslu tretim
nejvétsim odbératelem energie a druhym nejvétsim pavodcem CO,,
zodpovédnym za 7 % svétovych emisi tohoto sklenikového plynu.27
Po nepatrném poklesu v letech 2014-2017 se v roce 2018 svétova
produkce cementu opét zvysila na 4,1 gigatun, a nezda se, Ze by se na
tomto trendu mélo cokoli ménit.28 Mimotadné energeticky naroc¢né je
predevsim zpracovani vapence (jez obvykle probiha za pouZiti energie
vzniklé spalovanim uhli), a pfestoze jiz existuje mnoho nadéjnych
alternativnich technologii, at uz jde o sloZeni cementu, nebo o razné
metody zachycovani CO, v procesu jeho vyroby, vétsina z nich dosud
neni komer¢né konkurenceschopni, a tedy uplatriovana ve vét$im
méritku.29

Energeticka naro¢nost produkce cementu viak neni jedinym
problematickym aspektem betonu. Jeho druhou esencialni slozkou je
pisek, jehoz globélni zasoby, jak presvédcivé doklada Vince Beiser, nejsou
nekonecné: 00

Tento ptirodni zdroj ¢erpame ve vétsi mife nez jakykoli jiny,

kromé vzduchu a vody. Odhaduje se, ze lidé spottebuji skoro 50

miliard tun pisku a stérku kazdy rok. To je dost na to, abychom

pokryli plochu celé Kalifornie. [...] Naprosta vétsina je pfitom

o 4

30 ,We use more of this natural resource than any other except air and water. Humans are estimated to
consume nearly 50 billion tons of sand and gravel every year. That’s enough to blanket the entire state

of California. [...] The overwhelming bulk of it goes to make concrete, by far the world’s most important
building material.“ Vince BEISER, The World in a Grain. The Story of Sand and How it Transformed Civilization,
New York: Riverhead Books 2018, e-book, kap. , The Most Important Solid Substance on Earth®. Knize Vince
Beisera predchazela naptiklad studie Pascala Peduzziho v roce 2014, viz Pascal PEDUZZI, ,Sand, rarer than
one thinks®, UNEP Global Environmental Alert Service, btezen 2014, https://wedocs.unep.org/bitstream/
handle/20.500.11822/8665/GEAS_Mar2014_Sand_Mining.pdf?sequence=3 (cit. 28. 2. 2020). V roce 2019
pak na ptidé OSN vznikla publikace shrnujici diskusi na toto téma, jez probéhla v rimci odborné mezinirodni
konference v Zenevé v roce 2018. Konference se jako jeden z odborniki téastnil i Vince Beiser. Viz United
Nations Environmental Programme (UNEP), Sand and Sustainability. Finding New Solutions for Environmental
Governance of Global Sand Resources, 2019, https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/28163/
SandSust.pdf?sequence=1 & isAllowed=y (cit. 28. 2. 2020).

31 BEISER, The World in a Grain, kap. , The Most Important Solid Substance on Earth“.

32 Ibid. BY
33 Ibid. .
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vyuZita p¥i vyrobé betonu, zdaleka nejrozsitenéjsiho stavebniho
materidlu na svété.30

A prestoze pisku vyuzivaného ve stavebnictvi je pofad jesté dost, jeho tézba
je stale komplikovanéjsi - po vytéZeni snadno ptistupnych zasob nezbyva
nez se zamé¥it na zdroje, jejichZ cerpani vyZzaduje vétsi mnozstvi energie
a mnohdy nésilné vstupy do krajiny. Zatimco tedy v nékterych ptipadech
je ziskavani pisku z ekologického hlediska v zdsadé neproblematické,
jindy mtize mit katastrofalni dtsledky pro mistni ekosystém.31 Tézba
pisku se ztetelné podepisuje na podobé kalifornského, floridského nebo
francouzského pobtezi a za obét ji padlo jiz pfes dvacet indonéskych ostrovii.
Ziskavani pisku z motského dna (napt. v jizni Anglii nebo na Floridé) ni¢i
podmotské biotopy véetné koralovych utest, pticemz rozvirené sedimenty
dusi ryby a znemozniuji prianik slunecnich paprska vodou. Tézba pisku
z ¥i¢niho dna pak zptisobuje kromé devastace ptirozeného prostredi mnoha
organismi prohlubovani redist a jejich zaplavovani motskou vodou - jako
se to déje napt. na Sri Lance nebo ve Vietnamu. V jinych oblastech pisek
v ti¢nich korytech prestava zadrzovat vodu, ktera tak mnohem rychleji
odtékd do mote, a zasoby pitné vody pro lokalni obyvatelstvo se krati.32
Tim se vSak negativni dopady tézby pisku nevycerpavaji: protoze jde o tak
zadanou a zdroven stéle obtiznéji dostupnou surovinu, rozviji se nelegalni
tézba a na ni navazany organizovany zlo¢in — v Keni, KambodZi, Ghané,
Ciné nebo Indii.33

Problematicky je beton — v kombinaci se Zelezem ¢i oceli - také
z hlediska trvanlivosti. Trva to desetileti, ale beton postupné chétra.
Opravy betonovych struktur jsou ptitom pomérné komplikované a velmi



34 ,[...] areinforced concrete bridge, wharf, or sewer pipe must be continually maintained and eventually
demolished and replaced, since repairs after a certain point are either impossible or prohibitively expensive.
Robert COURLAND, Concrete Planet. The Strange and Fascinating Story of the World’s Most Common Man-Made
Material, New York: Prometheus Book 2011, s. 443.

35 Ibid., s. 490-508.

36 ,Polavaram Project Creates Record by Pouring 32,000 Cubic Mts of Concrete in 24 Hrs“, The NEWS
Minute, 7. ledna 2019, https://www.thenewsminute.com/article/polavaram-project-creates-record-pouring-
32000-cubic-mts-concrete-24-hrs-94627 (cit. 1. 8. 2019).
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nakladné. Jak pise Robert Courland, ,[...] most, molo nebo kanaliza¢ni
potrubi ze Zelezobetonu musi byt prabézné udrzovany a nakonec
zdemolovany a nahrazeny, protoze opravy se v urcitou chvili stavaji bud
nemoznymi, nebo p#ili§ drahymi.“34 Podle Courlanda je proto nezbytné
zdsadné zdokonalit a inovovat sloZeni Zelezobetonu (napt. pouzivanim
nezeleznych vyztuzi).35 Technologicky vyvoj viak dosud nedokédze drZet
krok s realizaci obrovskych stavebnich projekt a masivni spottebou
tohoto materialu.

9(

Indicky priklad: Od masivnich p¥ehrad k decentralizovanému
vodohospodarstvi
9

Zatimco predchozi kapitola méla upozornit na paradox slepoty vaci
betonu navzdory jeho vSudyptitomnosti, ndsledujici #¥ddky jsou
vénovany konkrétnim infrastrukturnim stavbam, jeZ jsou obvykle
situovany z dohledu obyvatel mést. Samy o sobé tedy vétsinou
nejsou béznou soucdsti zité zkusenosti, ackoli ve skutec¢nosti zajistuji
vy$$i urbanni Zivotni standard. P¥ipad indické ptehrady Polavaram
a tradi¢nich zavlazovacich systému je pfitom zvolen zdmérné jako
doklad pretrvévajici globalni dominance technokratického inZenyrstvi
historicky provazaného s evropskou koloniélni nadvlddou a ignoranci
vici mistnim tradicim, spolecenské organizaci a zptisobu Zivota:
Geograficky odlehlé ,misto ¢inu® je tak prostrednictvim poukazu
k mocenskym vztahim poutano zpét k ,prvnimu svétu®, tedy k bodu,
z néjz danou situaci nahliZime.

S problematikou betonu navic vystavba multifunkéni pfehrady Polavaram
na fece Godavari ve staté Andhrapradés tizce souvisi. V lednu roku 2019
vstoupil tento projekt dokonce do Guinessovy knihy rekordd, a to diky
prekonani dosavadnich svétovych maxim, pokud jde o objem betonu
vylitého v pribéhu 24 hodin: za pouhy jeden den padlo na stavbu komplexu
32000 kubickych metrii tohoto materidlu.36 Polavaram Dam ma byt druhou

37 Prasanth GARAPATI, ,Polavaram Project: All You Need to Know About the Life Line Project of Andhra
Pradesh (AP)“, Medium, 24. zati 2017, https://medium.com/@prasanth.garapatil992/polavaram-project-all-
you-need-to-know-about-the-life-line-project-of-andhra-pradesh-ap-e295ef308895 (cit. 1. 8. 2019.)
38 Soren KOPKE, The Political Ecology of Drylands. Drought, Development and Environmental Conflict, Curych:
LIT 2018, s. 120.
39 BROWN - STIGGE, Infrastructural Ecologies, s. 57.
40 KOPKE, The Political Ecology of Drylands, s. 115, 119.
41 Ibid., s. 124.
42 When dams are put into place, arable land and forests are submerged. People living in the catchment area
of large dams bear a higher cost from the utilization of the dams, including permanent displacement, while
those in the command area have greater benefits from the irrigation potential.“ Ibid., s. 119.
43 Ibid, s. 119, 123-125. Srov. David James NARENDRA BONDLA - N. SUDHAKAR RAO, , Resistance
Against the Construction of Polavaram Dam in Andhra Pradesh. A Fragmented Tribal Movement?*, Cetr1i,
5. fijna 2010, https://www.cetri.be/Resistance-against-the?lang=fr (cit. 1. 8. 2019).
44 KOPKE, The Political Ecology of Drylands, s. 122. o

v/ |

y M y A

nejvétsi prehradou v Indii, hned po Sardar Sarovar (2017) na fece Narmada.
Zamérem projektu je zamezit dlouhotrvajicimu suchu, k némuz je tento
region nachylny, rozsitit zavlaZovaci soustavu, branit zaplavim na fece
Godavari a odklonit pfebyte¢nou vodu do fek Krishna a Penna.37 Kromé toho
ma byt prehrada zdrojem elektrické energie a pramyslové i pitné vody.38

Vystavbu prehrady a pfelivovych kandla zvaZovala poprvé britska
koloniélni vlada ve étyticatych letech. V této dobé se Indie zacala odklanét
od tradi¢nich hydrologickych systému a nastoupila cestu modernich
zavlazovacich systému & hloubkovych vrta k erpani podzemnich vod.39
Dnes jsou farméti ve staté Andhrapradés na této umeélé infrastruktute
prakticky zavisli, ptri¢emz 35 % veskerého zavlaZovani obstardvaji v Indii
pravé prehrady.40 Jejich vystavbu ¢asto provazi mohutné kontroverze
a protesty ze strany vefejnych instituci i mistnich komunit, a nejinak
je tomu i u projektu Polavaram Dam, schvéaleného v roce 1980.41 Jak
pise politolog Séren Kopke, z konstrukce prehrad profituji predevsim
ti, kdo Ziji v oblastech s rozhodovaci pravomoci, zatimco cenu za jejich
pouzivani, véetné trvalého vysidleni, plati obyvatelé spadovych oblasti.42
Velkou ¢ast vysidleného obyvatelstva, ¢itajictho na 230000 osob, ptitom
v ptipadé Polavaram Dam tvo#i pravé ptislusnici domorodych kment,
kteti v uplynulych letech proti realizaci projektu silné protestovali.43
Byt praveé vysidleni je v ptipadé Polavaram Dam nejvyraznéj$im motivem
probihajiciho sporu, konstrukce prehrady a zavlazovacich kanala
znamend devastaci lokélniho ekosystému, ubytek biodiverzity a zaplaveni
rozsahlych lest.44

Nez kolonialni a pozdéji nezavisla indicka vldda daly prednost
sofistikovanému, centralné planovanému zavlaZovacimu systému,
fungovalo indické zemédélstvi na velmi odlisné bazi. Andhrapradés



Vo

N)

45 Ibid., s. 111-112, 124.

46 Ibid., s. 114-118.

47 BROWN - STIGGE, Infrastructural Ecologies, s. 55.

48 Historically, engineered infrastructure — including rainwater capture and storage — has been closely tied
to village and religious life. This connection gave rise to the incomparable architecture of India’s centuries-old
stepwells and baoli, highly ornamented subterranean edifices constructed between the second and eighteenth
centuries, which provide year-round access to groundwater-filled pools.” Ibid.

49 ,When the tanks were low or empty, they sprouted grass, which could then be harvested for roof thatch or
cattle fodder. Silt mined from the tanks was used as a fertilizer for the fields.” Ibid., s. 56-57.
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byl jednou z oblasti, pro niz bylo az do devatenactého stoleti typické
hospodareni praktikované ptivodnim obyvatelstvem, zaloZené na
pfechodném obdélavani pudy a jeji pribézné, st¥idavé regeneraci.
Kolonidlni spravé nicméné lépe vyhovovalo stabilni zemédélstvi
zarucujici vyrovnany pf#iliv financi do statniho rozpoctu, a tradi¢ni
model obhospodafovani zakéazala.45 Byt jsou dnes domorodé kmeny
adivasi chranény zdkonem, Zije 85 % této populace, ¢itajici celkem 68
mil. osob (z toho 6 mil. v Andhrapradési), pod hranici chudoby a je
vyrazné socidlné marginalizovino.46

Tradi¢ni indickd vodni infrastruktura lépe odpovidala proménlivému
pocasi a nerovnomérné distribuci vody, jejiz zasoby jsou do velké miry
z4vislé na intenzité monzunovych destt.47 Zakladem historického
indického vodohospodatstvi byly proto kamenné nadrze na uchovavani
destové vody: ) _t‘
Pavodné byla tato infrastruktura — véetné zasobniki na destovou
vodu — uzce spjata s duchovnim Zivotem vesnice. Toto spojeni
dalo vzniknout jedine¢né architektute staletych indickych
schodistovych studen a baoli, vyrazné zdobenych podzemnich
staveb vzniklych mezi druhym a osmnactym stoletim, které
poskytovaly celoro¢ni ptistup k nadrzim s podzemni vodou.48

V udoli reky Godavari byly pak nap#i¢ svahy budovany velké (cheruvu)

a malé (kunta) kaskddovité nadrze zachycujici vodu z nepravidelnych
boutek a ptivalovych desti. Tento systém rovnéZ pomahal mirnit
zaplavy a prispival k rozvoji biodiverzity. ,Kdyz byly nadrze témé¥ nebo
uplné prazdné, rasila v nich trava, kterd mohla byt vyuzita k vyrobé
dosgkovych stfech nebo jako krmivo pro dobytek. VytéZzené naplaveniny
byly pouzivany jako hnojivo.“49 S nastupem inzenyrskych zavlazovacich
systémt v obdobi kolonidlni vlady a v desetiletich po nabyti nezavislosti
nicméné tato sofistikovand struktura zacala chatrat a pivodnim

50 Ibid., s. 57-58.

51 THACKARA, How to Thrive in the Next Economy, kap. ,Waterkeeping: From Harvest the Rain, to River
Recovery*.

52 BROWN - STIGGE, Infrastructural Ecologies, s. 9-10.

53 THACKARA, How to Thrive in the Next Economy, kap. ,Waterkeeping: From Harvest the Rain, to River
Recovery*.

54 ,Nature’s designs are resilient because networks are filled with redundant nodes. This resiliency is
different from design in industrial systems that are typically optimized for maximum efficiency and short-
term profitability.” BOEHNERT, Design, Ecology, Politics, s. 89.

55 BROWN - STIGGE, Infrastructural Ecologies, s. 8-9. 93
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obyvatelim bylo znemoznéno systém samostatné spravovat. Vlivem
odlesnéni velké ¢asti tdoli se neudrzované nadrze rychle zandsely,
a zmeng$ovala se tak jejich kapacita. Lidé postupné ptichazeli o moznost
tradi¢niho zptisobu obZivy a byli nuceni pfesouvat se do mést, pficem?
bezvychodnost situace dovedla mnohé z nich az k sebevrazdé.50
Zasahy centralni vlady tak vyrazné narusily integrovany zemédélsky
a vodohospodatsky systém, ktery byl v souladu s mistnim ekosystémem
a klimatickymi podminkami. NepruZné zavlaZzovaci, vodovodni
a kanaliza¢ni infrastruktury vznikaly uz v dobach starovékych 79
civilizaci,51 az s industrializaci ovéem prisly tzce specializované
technologie urcené k feeni konkrétnich problému. Pravé roz¢lenénim
slozitych systému na mnozstvi disparatnich jednotlivosti véak z mnohdy
spektakuldrnich inzenyrskych projekt vymizel podstatny aspekt
vztahovosti a respektu ke komplexité i specificité prostfedi.52 Podle
Johna Thackary pravé dimyslné — a predevsim ve méstech takrka
kompletné neviditelné — infrastruktury prohlubuji metabolickou
trhlinu a sniZzuji nasi schopnost vnimat dulezité souvislosti.53 Potteba
holistickych, lokédlné p¥izptisobenych infrastrukturnich re$eni pfitom
stoupa umérné s intenzitou klimatické krize. Masivni konstrukce
industridlni éry se ¢im dal tim vice ukazuji jako neschopné reagovat na
nepredvidatelné zmény a jejich vystavba je natolik ndkladna a ekologicky
neudrzitelnd, Ze je zcela nezbytné poohliZet se po alternativach. Jak
pise Joanna Boehnert, ,,[d]esign p#irody je odolny, protozZe jeji sité
jsou plné zaloznich uzli. Tim se lisi od designu pramyslovych systémd,
které jsou obvykle optimalizovany na maximdlni vykon a kratkodobou
vynosnost.“54 Stejné tak centralné planované infrastruktury,
financované rady s jasné vymezenymi kompetencemi a navrhované
specialisty bez ohledu na $irsi kontext, jsou designované podle
imperativu co mozna nejvétsi efektivity.55 Bez ,zdloznich uzla®, at uz
tim myslime angaZovanou mistni komunitu, nebo p#irodni ekosystém
vnimany jako néco vic nez pouhy zdroj, se véak do budoucna dozajista
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56 Manisha SHAH - Bharti SINGH - Shilp VERMA, Reviving Minor Irrigation in Telangana. Midterm
Assessment of Mission Kakatyia, Gujarat: International Water Management Institute - TATA Water Policy
Program 2017, s. 2. Zatimco projekt organizace Modern Architects for Rural India probihal za podpory World
Wildlife Fund (viz BROWN - STIGGE, Infrastructural Ecologies, s. 58.), Bala Vikasa je financovéna ptevazné

z prostfedki sesterské neziskové organizace SOLAR sidlici v Kanadé (vice viz ,Partners and Funding”,
SOLAR-Bala Vikasa, http://www.sopar-balavikasa.org/who-we-are/partners-and-funding/ (cit. 25. 3. 2020).
57 BROWN - STIGGE, Infrastructural Ecologies, s. 59.

58 Srov. ,Mission Kakatyia“, Mera Events, https://www.meraevents.com/missionkakatiya (cit. 2. 8. 2019).

neobejdeme - jako prvni ptitom selhdni systémi vytrzenych z komplexu
ptirody vzdy pociti obyvatelé tzv. rozvojovych zemi.

Zhorsujici se klimatické podminky v adoli feky Godavari byly také
impulsem k renovaci existujicich nadrzi na destovou vodu: neziskové
organizace jako Bala Vikasa nebo Modern Architects for Rural India
(MARI) vy¢istily v regionu za posledni desetileti asi tisicovku nadrzi, a to
za podstatného prispéni mistniho obyvatelstva.56 Jen diky projektu
obnovy dvanacti nadrzi obsluhujicich tizemi o rozloze 11 hektart

s 42000 obyvateli, ktery v letech 2004-2006 realizovala organizace 7 / &

MARI, vyrazné klesla zavislost mistnich na zdsobach podzemni vody
a na prumyslovych hnojivech. Zlepsila se kvalita ptdy i jeji schopnost
zadrzovat vodu a vytéZené usazeniny napomohly k ozdraveni
biodiverzity. Obnovena byla také komunitni sprava nadrzi a za odklizeni
naplavenin byla pracovniktum vyplacena mzda. Polepsili si i farmati, a to
diky bohatsi trodé a vét§imu poctu ryb v nadrzich.57 Renovace této
decentralizované sité nadrzi, jichz je v celé Indii na 208 000, by mohla
postupné sniZovat potfebu masivnich projektt typu Polavaram Dam.
V poslednich letech se iniciativy v této oblasti chopila vldda indického
statu Telangana (d¥ive souc¢ast Andhrapradése), ktera od roku 2015
usiluje o obnovu vice nez 46 500 nadrzi v rdmci Mission Kakatyia.58
Oproti socidlné inovativnim projektim neziskovych organizaci je
nicméné tento stitem financovany program vyrazné méné zaloZen
na participaci mistniho obyvatelstva a je fizen taktka vyhradné
,shora®, prostfednictvim Irrigation and Command Area Development
Department. Zatimco v rdmci vySe zminénych nevladnich iniciativ
se rozhodovacich procest zasadni mérou ucastnili pravé farmati, 4 /
v kontextu Mission Kakatyia je naptiklad klicovy vybér konkrétnich
nadrzi zcela v gesci této vladni instituce. Naklady na realizaci projektu
Mission Kakatyia sice stat hradi v plné vysi, nepocitd vak s zadnou
finan¢ni spoludcasti, pokud jde o budouci adrzbu. S touto strategii
kontrastuje rozpocet projektt neziskovych organizaci, které se na
uhradé naklada podilely jen z tficeti procent, zatimco vétsinu pokryly

59 SHAH - SINGH - VERMA, Reviving Minor Irrigation in Telangana, s. 2.

60 Ibid., s. 5.

61 Ibid. Zavéreéné zhodnoceni projektu dosud neni k dispozici. Podle dostupnych informaci podepsala vlada
statu Telangana v srpnu 2018 memorandum s International Crops Research Institute for the Semi-Arid
Tropics (ICRISAT), jehoz pracovnici dopady projektu dale posuzuji. ,Telangana, ICRISAT sign MoU to assess
Mission Kakatiya“, Agriculture Post, 3. 8. 2018, https://agriculturepost.in/telangana-icrisat-sign-mou-to-
assess-mission-kakatiya/ (cit. 25. 3. 2020).

L
prostredky mistnich komunit. Farméati odebirajici naplaveninu k hnojeni
svych poli v8ak zaroven s kazdym ndkladem ptispivali deset rupii do
fondu udrzby a oprav.59

Autoti studie z roku 2017, kterd hodnoti prozatimni dopady prvnich
dvou fazi pétiletého programu, si rovnéz véimaji nerovnomérné
participace mistnich obyvatel, jejichZ potfeby jsou mnohdy v konfliktu:
zatimco farmafti chtéji naptiklad vodu z nadrzi cerpat za ucelem
zavlazovani svych poli, rybati zadaji, aby byl co nejdéle zachovan co
nejvétsi objem vody. Sdileni zodpovédnosti a rozhodovacich pravomoci
s mistnimi je pfitom podle hodnotitelt dilezité jak z hlediska
vyvazovani protichiidnych zajmd, tak z davodu posilovani motivace na
projektu spolupracovat.60 Stejné jako iniciativy neziskovych organizaci
vsak i Mission Kakatyia zatim p#inasi pozitivni vysledky, pokud jde
o0 lokélni zemédélstvi: rozloha zavlazované pudy se zvétsuje, hladina
podzemni vody stoupd, ndklady na péstovani plodin klesaji, produktivita
roste — a to i v oblasti rybolovu ¢i chovu dobytka.61 Staletimi praxe
ovérené vodohospodaiské mechanismy jsou tedy znovu tspésné
uvadény do provozu a podminky pro zemédélskou ¢innost se zlepsuji,
aniz by bylo nutné budovat nepruznou infrastrukturu s nezadoucimi
dusledky pro mistni obyvatelstvo i ekosystém. Pribéh renovace
tradi¢nich zavlaZovacich systému se vdak muze projekt od projektu
zasadné lisit, a pravé troven participace lokalnich obyvatel miZe byt pro
dlouhodobou udrzitelnost konkrétnich realizaci rozhodujici.
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Design jako strategicka cinnost .1;

Zvoleny indicky ptiklad ukazuje dva kontrastni ptistupy k vystavbé
vodohospodatskych infrastruktur: zatimco jeden upfednostriuje
importované inzenyrské metody, masivni betonové konstrukce

a centralistické tizeni, druhy vychazi z lokdlnich podminek a tradic

a znovu zhodnocuje existujici systém, ktery diky husté siti (zaloznich)

uzll umoznuje vyssi miru adaptability a také decentralizaci



62 ,Ethnocide occurs when a more powerful culture imposes its norms and practices on a less powerful one.”
FRY, Design Futuring, s. 92.
63 Ibid., s. 92-94.
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zodpovédnosti ve prospéch mistnich obyvatel. Ackoli v ptistich
letech nelze o¢ekavat rapidni sniZeni spotfeby betonu na vystavbu
infrastrukturnich projektd, $kala moznosti se ,,standardnimi® fegenimi
mnohdy nevyéerpava — nepropustné bariéry je v nékterych ptipadech
zadouci nahrazovat permeabilnimi strukturami, které odpovidaji
mistnimu ekosystému a zaroven pomahaji zacelovat onu metabolickou
trhlinu. Designérské intervence ptitom zdaleka nemusi spocivat jen
v hleddni alternativ, pokud jde o materidl. Stejné dulezitd je rovina
socidlnich inovaci, jezZ mohou mit na fungovani mistni komunity vétsi
dopad nez hmotné realizace. o

Pokud bychom potencidlné plodné perspektivy hledali v teorii
designu, mohli bychom se znovu obratit k praci nékterych jiz drive
uvadénych autort. Nutnost rehabilitovat tradi¢ni techniky lokdlnich
spolecenstvi zmirnuje naptiklad Tony Fry, ktery reviduje obvykle
pozitivné ramovany koncept ,rozvoje“: podle Frye rozvoj nelze nahlizet
jako neutrélni, nebo dokonce vSeobecné prospésny proces — v minulosti
8lo naopak mnohdy o proces ,vynuceny®, respektive iniciovany
evropskymi kolonizatory, v jehoz pribéhu dochédzelo kromé uzavirani
nevyhodnych obchodnich dohod s bohatymi industridlnimi zemémi
a masivniho exportu vzicnych surovin také k niceni specifického
kulturniho bohatstvi dané zemé. Fry nazyva tento nasilny akt
setnocidou®: dochazi k ni tehdy, kdyz ekonomicky a mocensky silné;si
kultura vnucuje své normy, hodnoty a praktiky kultute v tomto ohledu
slabsi.62 Predpokladem udrzitelnosti globalni civilizace je podle autora
praveé respekt k odli$nym kulturnim tradicim a jejich regenerace,
stejné jako se pfirodni ekosystémy neobejdou bez biodiverzity. Pravé
obnovovani lokalnich tradic by ve Fryové koncepci mélo byt dilezitou
soucasti tzv. udrzitelného designu (design for Sustainment) neboli
designu jako ,,praxe presmérovani“ destruktivnich civiliza¢nich modela
k tém dlouhodobé Zivotaschopnym.63

Duraz na lokalni specifi¢nost klade ve své vizi radikdlné
kolaborativniho, socidlné inovativniho designu také italsky teoretik
a designér Ezio Manzini, ktery praxi ,fe$eni problému®, tak jak byla
popséana vyse, povazuje pouze za jednu z rovin designu: pfinejmensim
stejné podstatny je podle Manziniho aspekt tvorby vyznamu, ktery —

64 Ezio MANZINI, Design, When Everybody Designs. An Introduction to Design for Social Innovation, Cambridge (MA):
MIT Press 2015, zejména s. 33-37.

65 THACKARA, How to Thrive in the Next Economy, kap. ,Grounding: From Heal the Soil, to Think Like

a Forest™.

66 Escobar charakterizuje diskurzy ptechodu nasledovné: ,Transition discourses (TDs) take as their point
of departure the notion that the contemporary ecological and social crisis are inseparable from the model
of social life that has become dominant over the past few centuries, whether categorized as industrialism,
capitalism, modernity, (neo)liberalism, anthropocentrism, rationalism, patriarchy, secularism, or Judeo-
Christian civilization. Shared by most TDs is the contention that we need to step outside existing
institutional and epistemic boundaries if we truly want to strive for worlds and practices capable of
bringing about the significant transformations as needed.” Ideje tohoto typu se podle Escobara obzvlast
intenzivné prosazuji v poslednim desetileti, a to v oblasti globalniho severu (nap¥. v podobé hnuti neriistu
¢i Transition Town Initiative) i globalniho jihu (napt. v podobé jihoamerického hnuti Buen Vivit ¢i teorie
post-extraktivismu). Arturo ESCOBAR, Designs for the Pluriverse. Radical Interdependence, Autonomy, and the
Making of Worlds, Durham: Duke University Press 2018, s. 139.

67 Ibid., s. 76, 188-189.
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je-li zakotven v mistni kultufe a je-li akceptovan a sdilen danou
komunitou — umoziuje ptijeti a ztotoznéni se s dil¢imi fe§enimi.
Nebyt vyznamové koherence s lokélni kulturni tradici, nemohla by
intervenujici designérska praxe padnout na arodnou pidu a zakladat
udrzitelné vzorce fungovani jakychkoli produktd, systému, podnika,
instituci ¢i infrastruktur.64 Podobné uvazuje také John Thackara, ktery
pracuje s modelem bioregionu, tedy veskrze autonomni komunity,
v niz lidé pecuji o vSe Zivé i nezivé, uvédomuyji si vlastni p¥islusnost
k celku ptirody a respektuji komplexitu a nevypocitatelnost lokalniho
i planetarniho ekosystému.65

Fry, Manzini i Thackara volaji ve svych textech po zadsadnim
pfehodnoceni ndplné i smyslu designu jako discipliny ¢i profese. Roli
profesionalniho designéra vnimaji v procesu civiliza¢niho pfesmérovani
k udrzitelnosti jako diileZitou, nicméné ne kli¢ovou: designér je tim,
kdo designovy proces na zakladé své expertizy a zku$enosti facilituje,
pfipadné strukturuje, neni véak autonomnim tvircem, ktery by
designovy proces zakladal vyhradné na vlastnich individualnich y
schopnostech a predstavach o idedlnim feseni. Tyto myslenky pak do
své koncepce ,,autonomniho designu“ komponuje také teoretik Arturo
Escobar. Zazemi v antropologii umoznuje tomuto autorovi pojimat
design se vsi samoztejmosti jako komplexni socidlni praxi. Jeho odvazna
vize designu pracuje s alternativnimi scénéfti rozvoje (inspirovanymi
naptiklad socidlni organizaci jihoamerickych domorodych komunit)
a také s tzv. diskurzy prechodu (transition discourses).66 Zakladnim
principem autonomniho designu je v Escobarové pojeti vztahovost
a zaroven emancipace lokalnich spolecenstvi, jimz musi byt umoznéno
chranit vlastni tizemi a kulturu.67 Pozadavek autonomie odvozuje



68 ,[...] inlieu of state-driven development based on imputed needs and market-based solutions, autonomia
builds on learning, healing, dwelling, producing, and so forth that are freer from heteronomous commands
and regulation.” Ibid., s. 181.

69 PLUMWOOD, Environmental Culture, s. 74-80. .l )
70 Tony FRY, Design as Politics, Londyn: Bloomsbury, 2011, s. 124. YA
71 MANZINI, Design, When Everybody Designs, s. 15.

72 Damian F. WHITE, ,Ecological Democracy, Just Transitions and a Political Ecology of Design®,
Environmental Values 28,2019, ¢.1,s.13.
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Escobar od schopnosti autopoietické samoregulace biologickych nebo
socidlnich systému. Autonomni design pak predpokladd takovou
praxi, ktera je plné v souladu s politickymi a kulturnimi hodnotami
dané komunity, pfi¢emz designér, zadavatel i uzivatel jsou idealné
p¥imo jeji soulasti: ,na misto statem tizeného rozvoje, zalozeného na
vnucenych pottebéch a trzné podminénych fesenich, autonomia stavi
na uceni, uzdravovani, bydleni, vyrabéni atd., jeZ jsou méné zavislé na
heteronomnich ptikazech a regulacich.“68

Escobar ov$em také pfipomin4, Ze je nutné brit v potaz souvztaznost
a provazanost téchto ,autonomnich systému” se systémy obecnéjsimi,
respektive globdlnimi. Pottebu reflektovat pozici komunity v rdmci
sirsich mocenskych, ekologickych a ekonomickych vztahia pak
vyzdvihuje i Val Plumwood:

,Odtrzeni®, tedy omezenda vnimavost vii¢i souvislostem, muze

byt totiz dvojiho druhu: nejenze vlady opomijeji marginalizované
4+ skupiny a jednotlivce, ale i jednotlivci ¢ komunity mohou ztracet
pojem o tom, k ¢emu dochazi mimo jejich bezprosttedni okoli.69

Ackoli vychézeji teoretické pristupy téchto autort z antikapitalistickych
pozic, konkrétni politicky ramec pro uskutecnéni jejich vizi zistava
naznaden pomérneé nezretelné: zatimco Fry se nezdrdha zavrhnout
principy liberdlni demokracie a navrhuje nastoleni ,diktatury
udrzitelnosti® (dictatorship of Sustainment)70, Escobar prosazuje
radikélni koncepci demokracie co nejméné podléhajici zdsahtum ze
strany statu ¢i trhu. Manzini naproti tomu chépe stat jako podstatného
a vlivného aktéra, jehoz tloha by rozhodné neméla byt umensovana.71
Totéz s jesté vétsi vehemenci zdiirazriuje zmifiovany Damian F. White,
pro kterého ani Manziniho pfistup neni dostate¢né pfimo politicky
angazovany.72

Politicky rozmér teoretickych koncepci designu, jez do poptedi stavi
hlubokou civiliza¢ni transformaci smérem k dlouhodobé udrzitelnosti

73 BROWN - STIGGE, Infrastructural Ecologies, s. 75.
74 Dan HILL, Dark Matter and Trojan Horses. A Strategic Design Vocabulary, Moscow: Strelka Press 2012.

(jez neni slucitelna s politickym a ekonomickym statem quo), si
bezesporu zada hlubsiho rozboru a dalsiho rozpracovani. Pravé raznymi
zpusoby distribuce rozhodovacich pravomoci a zodpovédnosti se od
sebe odliovaly také zminéné projekty obnovy tradi¢nich vodnich nadrzi
ve vychodni Indii. Z hlediska uvazovani uvedenych autort legitimizuje
designérské ,zadani“ predevsim poptavka dané komunity, tedy nikoli
nevyzadana nabidka ze strany statu & podnikové sféry, jakou muze
predstavovat i nova pfehrada na misté osidleném pivodnim ruralnim
obyvatelstvem. Iniciativy neziskovych organizaci se vzhledem k jejich
uzkému propojeni s pozadavky mistnich zdaji byt témto koncepcim
bliz$i, statni investice a rozsdhly strategicky zdmér projektu Mission
Kakatyia ov$em slibuje realizaci zddoucich renovaci v mnohem véts$im
méritku. Fry, Manzini, Thackara i Escobar ostatné také hovoti o potfebé
replikovat osvédcené postupy a adaptovat je pro specifické podminky
jinych lokalit a komunit. Bez instituciondlniho ramce zakotveného
v urcitych legislativnich a regulatornich opatfenich se navic podobné
iniciativy v dlouhodobém horizontu obejdou jen stézi.73 Jak bude tato
pravni struktura designovana, musi byt nicméné otevieno vyjedndvani,
stejné tak jako konkrétni materialni podoba jednotlivych zasahu.
Design v jeho nej$ir§im pojeti miZze hrat v tomto ohledu
zprostredkujici roli: jednotlivi designéfi, designérky a jejich studia
mohou byt témi, kdo plynule klouZou mezi kontexty, hledaji souvislosti
a zviditelfiuji je. Jejich intervence, spocivajici spiSe v adaptaci toho, co
uz existuje, nez v konstrukci nového, mohou byt hybateli strukturalnich
zmén, strategickymi , trojskymi korimi,74 jez v sobé ponesou zarodek
emancipace.
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